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RĘƁ ȁǞǶĺĘƁĺ ƳƉĘƁȔ īíǶȭčĺǶĨ čĺǶíȔĺ ƮƉĘƁ
íčĺǶ ƮƉȔ vƉƳƉȁȔĺǶƳ ȥƳī DíĘƁơĺȥȔĺƳ īíɔȥǥ
-ƉƳ űǶƿŹĺǶ ±ĺƉơ īĺǶ ÏƉǶȔȁĘƁířȔ ơöȥřȔ ƛí ȽĺƉƈ
ȔĺǶĨ ȁĺơčȁȔ ƉƳ īĺƳ FǶĺƳɔǶĺűƉƿƳĺƳ ɔȥƮ -ơƈ
ȁíȁȁǥ ÏƉǶ ƁíčĺƳ íƳ īĺƳ §ȔĺơơĺƳ ĺƉƳűĺűǶƉřƈ
řĺƳĨ Ƚƿ ȻƉĺơ �ȥčơƉƝȥƮȁȻĺǶƝĺƁǶ ƁĺǶǶȁĘƁȔǥ
¹ƳȔĺǶƳĺƁƮĺƳ ȽƉĺ 'íƉƮơĺǶ ȥƳī �ƿȁĘƁ Ɓíƈ
čĺƳ ȻƿƳ ȁƉĘƁ íȥȁ īƉĺ �ǶƿīȥƝȔƉƿƳ ƁĺǶȥƳȔĺǶƈ
űĺříƁǶĺƳĨ ȽĺƉơ ĺȁ �ǶƿčơĺƮĺ ƮƉȔ īĺǶ jƉĺřĺǶƈ
ƝĺȔȔĺ ƿīĺǶ īĺǶ xíĘƁřǶíűĺ űíčǥ �ĺȔǶƿřřĺƳ
ȁƉƳī vĺȁȁĺƳĨ FíȁȔƁöȥȁĺǶĨ NƿȔĺơȁĨ ÍĺǶíƳƈ
ȁȔíơȔĺǶȒ ȥƳīȒ �ĺƝơĺƉīȥƳűȁƈȒ ȥƳīȒ -ƉƳɔĺơƁíƳƈ
īĺơȁűĺȁĘƁöřȔĺǥ vƉȔ īĺǶ jƿĘƝĺǶȥƳű ȽĺǶīĺƳ
ȁƉĺ ȁĘƁǶƉȔȔȽĺƉȁĺ ȽƉĺīĺǶ íȥřƮíĘƁĺƳǥ RĘƁ
ƝíƳƳ ƳƿĘƁ ƳƉĘƁȔ ȁíűĺƳĨ ȽíƳƳ ȥƳī ȽƉĺ ȔƉĺř
īƉĺ jƿĘƝĺǶȥƳű ĺƉƳȁĺȔɔȔǥ �čĺǶ ƉĘƁ űĺƁĺ īíƈ
ȻƿƳ íȥȁĨ īíȁȁ ÍƿơƝȁřĺȁȔĺ ȥƳī �íǶȔɉȁ ơöƳűĺǶ
ƳƉĘƁȔ ȁȔíȔȔřƉƳīĺƳ ȽĺǶīĺƳǥ

iå® ñ}ŎÂŁ *ßĬ �ĬxßŁ ŧŎĬ �ŎŁăåü£ŎĳŁĬå®  śå®
ĳ�ßś®Ĭ åĳŁ £å® �®ŁĬăÂÂ®üĢ
RĘƁ ȔĺơĺřƿƳƉĺǶĺ ƁöȥřƉű ƮƉȔ īĺƳ ÍĺǶȔǶĺȔĺǶƳ
īĺǶȒ �ȥȔƿƉƳīȥȁȔǶƉĺǥȒ ¹ƳȁĺǶȒ §ȔǶíȔĺűƉĺīƉíơƿű
�ȥȔƿƮƿčƉơȽƉǶȔȁĘƁířȔ ƁíȔ ȁƉĘƁ čĺȽöƁǶȔǥ
'íƉƮơĺǶ ȥƳī �ƿǶȁĘƁĺ ƁíčĺƳ īȥǶĘƁ ƉƁǶĺ
ƉƳȔĺǶƳíȔƉƿƳíơĺƳ fƿƳȔíƝȔĺ čĺƉ īĺǶ �ĺȁĘƁířƈ
řȥƳű ȻƿƳ §ĘƁȥȔɔƮíȁƝĺƳ ȁĺƁǶ űĺƁƿơřĺƳǥ
xíĘƁ īĺǶ �ƿǶƿƳíƈfǶƉȁĺ ƮȭȁȁĺƳ ȽƉǶ īƉĺ
ƳöĘƁȁȔĺƳ §ĘƁǶƉȔȔĺ īĺǶ ±ǶíƳȁřƿǶƮíȔƉƿƳ īĺǶ
�ȥȔƿƉƳīȥȁȔǶƉĺ íƳűĺƁĺƳĨ īĺƳƳ īƉĺ fơƉƮíƈ
ƝǶƉȁĺ ƉȁȔ ƳƿĘƁ īíĨ ȥƳī īƉĺ ƝǇƳƳĺƳ ȽƉǶ ƳƉĘƁȔ
ȽĺűƉƮǞřĺƳǥ �čĺǶ ȽƉǶ ƮȭȁȁĺƳ ȁĘƁíȥĺƳĨ Ƚíȁ
ȽƉǶ čĺƉ īĺǶ ±ǶíƳȁřƿǶƮíȔƉƿƳ ȽĺűĺƳ �ƿǶƿƳí
ƛĺȔɔȔ ȻƉĺơơĺƉĘƁȔ íƳīĺǶȁ ƮíĘƁĺƳ íơȁ űĺǞơíƳȔǥ

'Ēʃ HűʃɌɷěńǖ Ƙ˝ǖɷʮű �ǖɷǞʃʮȤɌǖ lǞȏǲɗ

Ģ�İ ïxüü xň�ß
İ�ßü®ññ ŕå®£®ĩ
xňÂŕ}ĩľİÔ®ß®üģ
Tȏʮűɷ˲Ǟű˴ xǞȏǞʃʮűɷɌɷěʃǞŝűȏʮ êǞȏƘɷǞűŝ hɷűʮʃńǖȅĒȏȏ ʃɌɷǞńǖʮ ˝ĳűɷ
ŝǞű ǖĒɷʮűȏ -ǞȏʃńǖȏǞʮʮű ĳűǞ ŝűȏ Hɷˑȏŝɷűńǖʮűȏɗ -ɷ ʃĒƼʮŘ ˴Ǟű űʃ ȏĒńǖ ŝűɷ
hɷǞʃű ˴űǞʮűɷƼűǖʮŘ ˑȏŝ ɷěˑȅʮ űǞȏű ɩ˴űǶʮƘɷűȅŝűɫ -ȏʮʃńǖűǞŝˑȏƼ űǞȏɗ

�ȤɷȤȏĒ˲ǞɷˑʃêĒȏȏ ˴űɷŝűȏ ŝǞű �űʃńǖɷěȏǲˑȏƼűȏ ƼűǶȤńǲűɷʮɥ ƍ |Ǟńǖʮ ȏˑɷ êǞȏƘɷǞűŝ hɷűʮʃńǖȅĒȏȏ ǖĒʮ űǞȏű xűǞȏˑȏƼ

fƿƳȔíƝȔ

�ȤǶǞʮǞǲɷűŝĒǲʮǞȤȏ
ű̧ǶűƘȤȏŕ ̛ʕ ȷȷʥʕˇ ̛Ƥǝȷȷ ʷȷ
-ǝxĒǞǶŕ ɌȤǶǞʮǞǲİʃʮ̓ȏɗŝű

iå® ĳŁ®ß®ü śåĬ üx�ß £®Ĭ 4Ĭåĳ® śåĬŁĳ�ßxÂŁä
ñå�ß £xĢ (x�®ü śåĬ 6®®ĬĳŁ}ü£® Śăü $®ä
ĳ�ß}ÂŁ®ü Ŏü£ Q®ĳŁxŎĬxüŁĳ åü Ŏüĳ®Ĭ®ü UŁ}£ä
Ł®ü  Ś®ĬüxÔ®ñŁ® U�ßxŎÂ®üĳŁ®ĬĢ
'ĺǶ §ȔííȔĨ íơȁƿ �ȥƳī ȥƳī jöƳīĺǶĨ ƁíčĺƳ
ĺƳƿǶƮĺȒ §ĘƁȥȔɔȁĘƁƉơīĺǶȒ íȥřűĺȁǞíƳƳȔĨȒ ȽƉĺ
ȽƉǶ ȁƉĺ ƳƿĘƁ ƳƉĺ ƁíȔȔĺƳǥ 'íȁ åƉĺơ ƉȁȔĨ ĺƉƳĺ
Ïĺơơĺ ȻƿƳ RƳȁƿơȻĺƳɔĺƳ ɔȥ ȻĺǶƁƉƳīĺǶƳǥ
fơíǶ ƉȁȔĨ īíȁȁ īĺǶ §ȔííȔ ƮƉȔ ȁĺƉƳĺƳ ȻƉĺơĺƳ

vƉơơƉíǶīĺƳ ƳƉĘƁȔ īƉĺ jĺƉȁȔȥƳű
ĺƉƳĺǶ ƮƿīĺǶƳĺƳ ÍƿơƝȁȽƉǶȔƈ
ȁĘƁířȔ ĺǶȁĺȔɔĺƳ ƝíƳƳǥ �ơơĺƉƳ
�íīĺƳƈÏȭǶȔȔĺƮčĺǶű ƁíȔ ĺƉƳ
�ǶȥȔȔƿƉƳơíƳīȁǞǶƿīȥƝȔ ȻƿƳ
ȭčĺǶ Ŭɜɜ vƉơơƉíǶīĺƳ -ȥǶƿ ƉƮ
díƁǶǥ ÏƉǶ ȽƿơơĺƳĨ īíȁȁ īƉĺ �ĺƈ
ȔǶƉĺčĺ ȁƉĘƁ ȭčĺǶ ÏíȁȁĺǶ Ɓíơƈ
ȔĺƳĨ čƉȁ ȽƉǶ īƉĺ fǶƉȁĺ ƉƮ FǶƉřř
ƁíčĺƳǥ ÏƉǶ ȽƿơơĺƳ �ơĺƉȔĺƳ
ȻĺǶƁƉƳīĺǶƳĨ īíƮƉȔ ĺȁ ĺčĺƳ
ƳƉĘƁȔ ɔȥ īĺƳ ǯȻĺǶǶíƮƮĺơȔĺƳǰ
FĺȁĘƁöřȔĺƳ ƝƿƮƮȔǥ RĘƁ čƉƳ
ɔȥȻĺǶȁƉĘƁȔơƉĘƁĨ īíȁȁ īíȁ űĺƈ
ơƉƳűȔǥ xíȔȭǶơƉĘƁ ȽƉǶī ĺȁ ĺƉƳĺ
�ĺɔĺȁȁƉƿƳ űĺčĺƳĨ ȻƿƳ īĺǶ ȽƉǶ
ƳƉĘƁȔ ȽƉȁȁĺƳĨ ȽƉĺ ȔƉĺř ȁƉĺ ȁĺƉƳ
ȽƉǶīǥ �čĺǶ ĺȁ ȁǞǶƉĘƁȔ ĺƉƳƉűĺȁ
īířȭǶĨ īíȁȁ ĺȁ ƳíĘƁ īĺǶ fǶƉȁĺ
íȥĘƁ ȁĘƁƳĺơơ ȽƉĺīĺǶ íȥřƈ

ȽöǶȔȁűĺƁȔǥ �ƳīĺǶȁ íơȁ čĺƉ īĺǶ DƉƳíƳɔƝǶƉȁĺ
ȻƿƳ ȣɜɜŊ ƁíȔ ƳƉĘƁȔ ĺƉƳ ±ĺƉơ īĺǶ ÏƉǶȔȁĘƁířȔ
ȻĺǶȁíűȔĨ ȁƿƳīĺǶƳ ȽƉǶ ƁíčĺƳ ĺȁ ƮƉȔ ĺƉƳĺǶ
xíȔȥǶƝíȔíȁȔǶƿǞƁĺ ɔȥ ȔȥƳǥ

Uå® ĳxÔ®ü  Uå® ĳ®å®ü ŧŎŚ®Ĭĳå�ßŁñå�ßĜ ixĬŎø
ĳĖĬ®�ß®ü Uå® £xüü üå�ßŁ Œ�®Ĭ 6ă�ï®ĬŎüÔ®üĢ

� ȁ īĺȥȔĺ ȁƉĘƁ ĺƉƳ fƿƳȁĺƳȁ řȭǶ
īƉĺ ȁĘƁǶƉȔȔȽĺƉȁĺ jƿĘƝĺǶȥƳű
īĺǶ �ƿǶƿƳíƈ�ĺȁȔǶƉƝȔƉƿƳĺƳ íƳĨ
ȁíűȔ �íīĺƳƈÏȭǶȔȔĺƮčĺǶűȁ
vƉƳƉȁȔĺǶǞǶöȁƉīĺƳȔ ÏƉƳřǶƉĺī

fǶĺȔȁĘƁƮíƳƳǥ ¹Ƴī ĺǶ ȁƉĺƁȔ ƝĺƉƳĺƳ �Ƴơíȁȁ
řȭǶ ĺƉƳĺ ÍĺǶȁĘƁöǶřȥƳű īĺǶ víŹƳíƁƮĺƳǥ

(®ĬĬĿ <åüåĳŁ®ĬĖĬ}ĳå£®üŁ Ŀ śå®Ŀ �®ś®ĬŁ®üĿ Uå®
£xĳ h®ĬßxñŁ®ü £®Ĭ �x£®üäiŒĬŁŁ®ø�®ĬÔ®Ĭ åü
£®ü �ăĬăüxät®åŁ®üĢ *ĳŁ ®ĳ xüÔ®ĖxĳĳŁĢ
'Ɖĺ íơơĺǶƮĺƉȁȔĺƳ ȻĺǶƁíơȔĺƳ ȁƉĘƁ ȻĺǶíƳȔƈ
ȽƿǶȔȥƳűȁčĺȽȥȁȁȔȒ ȥƳīȒ īƉȁɔƉǞơƉƳƉĺǶȔĨȒ íȥĘƁ
čĺƉƮ ȁĘƁǇƳĺƳ ÏĺȔȔĺǶĨ ȽƉĺ ȽƉǶ ĺȁ ƉƳ īƉĺȁĺǶ
ÏƿĘƁĺ ƁíȔȔĺƳǥ 'ířȭǶ ƝíƳƳ ƉĘƁ ƳȥǶ ƁĺǶɔơƉƈ
ĘƁĺƳ 'íƳƝ ȁíűĺƳǥ 'íȁȁ īƉĺ vĺƳȁĘƁĺƳ īƉĺƈ
ȁĺ ȔĺƉơȽĺƉȁĺ ȔƉĺřűǶĺƉřĺƳīĺƳ
-ƉƳȁĘƁƳƉȔȔĺ ƮƉȔȔǶíűĺƳ ȥƳī
īƉĺ �ĺűĺơƳ ĺǶƳȁȔ ƳĺƁƮĺƳĨ īíƈ
ǶȭčĺǶ čƉƳ ȁĺƁǶ řǶƿƁǥ

�å® Q®Ôå®ĬŎüÔ ßxŁ ®åü® £ĬxĳŁåä
ĳ�ß® <xØüxßø® �®ĳ�ßñăĳĳ®ü 
£å® �ŎĳÔxüÔĳĳĖ®ĬĬ® ÂŒĬ OÂñ®Ô®ä
ß®åø�®śăßü®ĬĜ �xĳ åĳŁ ®åü
ĳŁxĬï®Ĭ �åüĳ�ßüåŁŁ åü ®åü
$ĬŎü£Ĭ®�ßŁĜ �®Ĭ $ĬŒü® (xüĳä
�ßĬåĳŁåxü UŁĬć�®ñ®  ®Ĭ åĳŁ ¶ū 
ßxŁ xüÔ®ïŒü£åÔŁ  ®Ĭ ś®Ĭ£® åü
4xĬñĳĬŎß® ïñxÔ®ü  ś®üü øxü
ĥ£å® �ñŁ®ü ĳ®ĖxĬå®Ĭ®ĦĜ iå® Ô®ä
ß®ü Uå® øåŁ £®ø hăĬśŎĬÂ ŎøĢ
�ơơĺȁĨ Ƚíȁ ȽƉǶ ƮíĘƁĺƳĨ űĺƈ
ȁĘƁƉĺƁȔ íȥř īĺǶ FǶȥƳīơíűĺ
ȥƳȁĺǶ ȻĺǶříȁȁȥƳűȁƮöŹƉűĺƳ
�ǶīƳȥƳűǥ -ȁ űƉčȔ īíȁ íơȔīĺȥȔƈ
ȁĘƁĺ §ǞǶƉĘƁȽƿǶȔĨ xƿȔ ƝĺƳƳȔ ƝĺƉƳ FĺčƿȔĨ
íčĺǶȒ īíȁȒ ȁȔíƮƮȔȒ íȥȁȒ ȻƿǶīĺƮƿƝǶíȔƉȁĘƁĺƳ
åĺƉȔĺƳǥ RƳ ȥƳȁĺǶĺǶ ƁĺȥȔƉűĺƳ 'ĺƮƿƝǶíȔƉĺ
ǶƉĘƁȔĺƳ ȽƉǶ ȥƳȁ ƉƮƮĺǶ ƳíĘƁ īĺƳ xƿǶƮĺƳ
ȥƳī ÏĺǶȔĺƳ īĺǶ ÍĺǶříȁȁȥƳűĨ íȥĘƁ ƉƳ īĺǶ
fǶƉȁĺǥ 'Ɖĺȁĺ ÏĺǶȔĺ ȁȔĺƁĺƳ ƳƿǶƮíơĺǶȽĺƉȁĺ
ƉƳ ĺƉƳĺǶ čĺȁȔƉƮƮȔĺƳ �íơíƳĘĺǥ víƳĘƁĺ ȔǶĺƈ
ȔĺƳ ƛĺȔɔȔ ƉƳ īĺƳ ÍƿǶīĺǶűǶȥƳīǥ åȥƮ �ĺƉƈ
ȁǞƉĺơ īíȁ �ĺĘƁȔ íȥř jĺčĺƳ ȥƳī ƝǇǶǞĺǶơƉĘƁĺ
¹ƳȻĺǶȁĺƁǶȔƁĺƉȔ ƳíĘƁ �ǶȔƉƝĺơ ȣ īĺȁ FǶȥƳīƈ
űĺȁĺȔɔĺȁǥ RƮ Díơơ īĺǶ DǶĺƉɔȭűƉűƝĺƉȔ ƉȁȔ ȁƿƈ
űíǶ íȥȁīǶȭĘƝơƉĘƁ űĺǶĺűĺơȔĨ īíȁȁ ƮíƳ ȁƉĺ
ơíȥȔ �ǶȔƉƝĺơ ǒǒ čĺƉ -ǞƉīĺƮƉĺƳ čĺȁĘƁǶöƳƝĺƳ
ƝíƳƳǥ 'Ɖĺ ÍĺǶříȁȁȥƳű ĺǶơíȥčȔ íơȁƿ čĺȁƿƳƈ
īĺǶĺ víŹƳíƁƮĺƳ ƉƮ Díơơĺ ȻƿƳ fǶƉȁĺƳǥ Fĺƈ
ƳíȥĺǶĺȁ ƉȁȔ ƉƳ FĺȁĺȔɔĺƳ űĺǶĺűĺơȔĨ ĺȔȽí ƉƮ
RƳřĺƝȔƉƿƳȁȁĘƁȥȔɔűĺȁĺȔɔǥȒ ÏƉǶȒ ȁƉƳīȒ íơȁȒ Fĺƈ
ȁĺȔɔűĺčĺǶ ĺǶȁȔĺǶ RƳȔĺǶǞǶĺȔ īĺǶ ÍĺǶříȁȁȥƳű
ȥƳī ƁíơȔĺƳ ȥƳȁ īíǶíƳǥ �čĺǶ ƛĺīĺƮ ȁȔĺƁȔ
íȥĘƁ ƛĺȔɔȔ īĺǶ Ïĺű ɔȥ īĺƳ FĺǶƉĘƁȔĺƳ ƿřřĺƳǥ

ZĬăŁŧ£®ø ĳåü£ �ŒĬÔ®Ĭ Ś®ĬŎüĳå�ß®ĬŁ� �ĳ Ôå�Ł
*ßĬ® �ĖĖ®ññ® Ŏü£ £å® £®Ĭ 4xüŧñ®Ĭåü  CĳŁ®Ĭü
�åŁŁ® ŧŎ (xŎĳ® ŧŎ �ñ®å�®ü Ŏü£ ï®åü® �®ĳŎä
�ß® ŧŎ øx�ß®üĜ �ü£®Ĭ®Ĭĳ®åŁĳ Ôå�Ł ®ĳ ï®åü
Ĭ®�ßŁñå�ß ïñxĬ®ĳ h®Ĭ�ăŁ ®åü®ĳ ĖĬåŚxŁ®ü �®ĳŎä
�ß®ĳ Ŏü£ ï®åü® xññÔ®ø®åü® �ŎĳÔxüÔĳĳĖ®ĬĬ®Ĝ
4ćüü®ü Uå® £å® h®ĬśåĬĬŎüÔ üx�ßŚăññŧå®ß®üĢ
-ƉƳĺ �ȥȁűíƳűȁȁǞĺǶǶĺ űƉčȔ ĺȁ ƳƉǶűĺƳīȁǥ
§ĺơčȁȔ čĺƉ īĺǶ ƳȥƳ ȁȔǶĺƳűĺƳ ÍƿǶȁĘƁǶƉřȔ řȭǶ
īƉĺ NĺƉƮĺ ƝǇƳƳĺƳ vĺƳȁĘƁĺƳ ƉƮƮĺǶ ƳƿĘƁ
ƉƳ �ĺűơĺƉȔȥƳű Ő ȽĺƳƳ ĺȁ ƮǇűơƉĘƁ ƉȁȔ Ő Ƕíȥȁǥ
�ȥĘƁ īƉĺ číɉĺǶƉȁĘƁĺ �ĺűĺơȥƳű ƳĺƳƳȔ íơȁ
ȽƉĘƁȔƉűĺƳ FǶȥƳī řȭǶ ĺƉƳĺƳ �ȥȁűíƳűĨ īíȁȁ
ƮíƳ íƳ īƉĺ řǶƉȁĘƁĺ jȥřȔ űĺƁȔ Ő ȥƳī īíȁ
ƝíƳƳ īƿǶȔ íȥĘƁ ƛĺīĺǶǥ �íɉĺǶƳ ƉȁȔ íīƮƉƳƉȁȔƈ
ǶíȔƉȻ ĺƉƳĺƳ íƳīĺǶĺƳ Ïĺű űĺűíƳűĺƳ íơȁ ȽƉǶ
Ő íčĺǶ ƮƉȔ říȁȔ īĺƮ űơĺƉĘƁĺƳ -ǶűĺčƳƉȁħ
'ƿǶȔ ƁíȔ ƮíƳ īĺƳ �ȥȁűíƳű čĺȁĘƁǶöƳƝȔ
ȥƳī īíƳƳ ĺƉƳĺ �ĺƉƁĺ ȻƿƳ 'ƉƳűĺƳ ĺǶơíȥčȔǥ
ÏƉǶ ƁíčĺƳ īíȁ �íȥȁűĺƁĺƳ ĺǶơíȥčȔĨ īíƳƳ
íčĺǶȒ īƉĺȒ vƿčƉơƉȔöȔȒ ƉƮȒ ǇřřĺƳȔơƉĘƁĺƳȒ �íȥƮ
čĺȁĘƁǶöƳƝȔǥ 'íȁ åƉĺơ ƉȁȔ īíȁȁĺơčĺħ fǇǶǞĺǶƈ
ơƉĘƁĺ fƿƳȔíƝȔĺ ȁƿơơĺƳ ȁƿ ȽĺƉȔ ȽƉĺ ƮǇűơƉĘƁ
ȻĺǶƮƉĺīĺƳ ȽĺǶīĺƳǥ 'Ɖĺȁĺ FĺȁĺȔɔĺ ȁƿơơȔĺ
ƛĺīĺǶ ƳíĘƁ �ȥĘƁȁȔíčĺƳ ȥƳī FĺƉȁȔ íƳȽĺƳƈ
īĺƳǥ �ƳȁƿƳȁȔĺƳ ƮȭȁȁȔĺƳ ȽƉǶ ȁƿơĘƁĺ 'ƉƳűĺ
ȻƉĺơ īĺȔíƉơơƉĺǶȔĺǶ ǶĺűĺơƳ íơȁ ƛĺȔɔȔǥ

=å®£®Ĭĳx�ßĳ®ü ÂŒßĬŁ ®åü �ŎØÔ®ñ£ Śăü čÏū
�ŎĬă ®åü  ś®üü £®Ĭ <åü£®ĳŁx�ĳŁxü£ Śăü
č ÏūĿ <®Ł®ĬüĿ üå�ßŁĿ ®åüÔ®ßxñŁ®üĿ śåĬ£ĜĿ <Œĳä
ĳ®ü śåĬ åü �x£®üäiŒĬŁŁ®ø�®ĬÔ øåŁ ®åü®Ĭ
h®Ĭĳ�ß}ĬÂŎüÔ £®Ĭ hăĬĳ�ßĬåÂŁ®ü Ĭ®�ßü®üĢ
xĺƉƳĨ īířȭǶ űƉčȔ ĺȁ ƝĺƉƳĺƳ �Ƴơíȁȁǥ RĘƁ Ɓíčĺ
ƝĺƉƳĺ vĺơīȥƳű íȥȁ īĺƮ RƳƳĺƳƮƉƳƉȁȔĺƈ
ǶƉȥƮĨ īíȁȁ ȽƉǶ ȭčĺǶ ĺƉƳĺ ÍĺǶȁĘƁöǶřȥƳű īĺǶ
ÍƿǶȁĘƁǶƉřȔĺƳ ƳíĘƁīĺƳƝĺƳ ƮȭȁȁȔĺƳǥ RĘƁ
čƉƳ ȁĺƁǶ ɔȥřǶƉĺīĺƳ īíƮƉȔĨ ȽƉĺ ĺȁ ơöȥřȔǥ 'Ɖĺ
FĺȁĘƁöřȔĺ ƁíčĺƳ īƉĺ -ƉƳƁíơȔȥƳű īĺǶ �ĺƈ
űĺơƳ ȻƿǶčƉơīơƉĘƁ ƿǶűíƳƉȁƉĺǶȔĨ ĺȁ ȽƉǶī űĺƈ
ƝĺƳƳɔĺƉĘƁƳĺȔĨ ĺȁ ȁƉƳī jĺȥȔĺ īíĨ īƉĺ íƳīĺǶĺ
íȥř īƉĺ �ĺűĺơƳ íȥřƮĺǶƝȁíƮ ƮíĘƁĺƳǥ -ȁ
ơöȥřȔ ȻƉĺơ čĺȁȁĺǶĨ íơȁ ȽƉǶ ĺȁ ȻĺǶƮȥȔĺȔ ƁíȔƈ
ȔĺƳǥ -ƉƳĺ vƉȁȁíĘƁȔȥƳű īĺǶ ÍƿǶȁĘƁǶƉřȔĺƳ
ȽƉǶī ȁĘƁíǶř űĺíƁƳīĺȔǥ

Uå® ś®åÔ®Ĭü ĳå�ß �®ßxĬĬñå�ß  Œ�®Ĭ UŁĬxŁ®Ôå®ü
ÂŒĬ ®åü® 6ă�ï®ĬŎüÔ ŧŎ £åĳïŎŁå®Ĭ®üĜ �®Ĭ
�®ŎŁĳ�ß® �ŁßåïĬxŁ ÂăĬ£®ĬŁ x�®Ĭ Ô®üxŎ £å®ĳ 
£å®Ŀ <®üĳ�ß®üĿ �ĬxŎ�ßŁ®üĿ (ăÂÂüŎüÔĳ�åñ£®Ĭ 
ĳxÔŁ ®ĬĜ ixĬŎø ĳĖĬ®�ß®ü Uå® üå�ßŁ £xĬŒ�®ĬĢ

FíƳɔ ĺƉƳříĘƁħ ÏĺƉơ ƉĘƁ ɔȥ īĺƳ -ƳȔȁĘƁĺƉƈ
īĺǶƳ űĺƁǇǶĺǥ ÏƉǶ ȁƉƳī ĺƉƳĺ řǶĺƉĺ Fĺȁĺơơƈ
ȁĘƁířȔĨ ȥƳī ĺȁ ƉȁȔ ƛí ƳƉĺƮíƳīĺƮ ȻĺǶčƿȔĺƳ
ɔȥȒ īƉȁƝȥȔƉĺǶĺƳǥȒ �čĺǶȒ ȽƉǶȒ íơȁȒ -ƳȔȁĘƁĺƉīĺǶ
ȁƿơơȔĺƳ ƳƉĘƁȔ ƮƉȔ 'ĺčíȔȔĺƳ §ǞĺƝȥơíȔƉƿƳĺƳ
ȥƳī ÍĺǶȥƳȁƉĘƁĺǶȥƳűĺƳ íȥȁơǇȁĺƳǥ 'íǶíȥř
Ɓíčĺ ƉĘƁ ƮƉĘƁ ƮƉȔ īĺǶ �ȥƳīĺȁƝíƳɔơĺǶƉƳ
ȥƳīȒ ƮĺƉƳĺƳȒ jöƳīĺǶƝƿơơĺűĺƳȒ ȻĺǶȁȔöƳīƉűȔǥ
ÏƉǶ ƝǇƳƳĺƳ ƮƉȔ ƳƉĘƁȔ říƝȔĺƳčíȁƉĺǶȔĺƳ 'ĺƈ
číȔȔĺƳ říơȁĘƁĺ NƿřřƳȥƳűĺƳ ȽĺĘƝĺƳ ȥƳī
vƉȁȁȻĺǶȁȔöƳīƳƉȁȁĺ ĺǶɔĺȥűĺƳǥ ÏƉǶ ȁƉƳī ƛí

ƳƉĘƁȔ ƉƳ ĺƉƳĺǶ ±íơƝȁƁƿȽĨ Ƚƿ
íơơĺȒ ȁĘƁǇƳȒ ǶĺīĺƳȒ ȥƳīȒ ȽƿȒ īƉĺ
vƿīĺǶíȔƿǶƉƳ īíƳƳ íƮ -Ƴīĺ
ǯFȥȔĺ xíĘƁȔǰ ȁíűȔ ȥƳī íơơĺ
ƳíĘƁ Níȥȁĺ űĺƁĺƳĨ íčĺǶ īíƳƳ
ƝĺƉƳĺǶ ȁĘƁơíȥĺǶ ƉȁȔ íơȁ ȻƿǶƁĺǶǥ
ÏƉǶ ƮȭȁȁĺƳ ȻĺǶčƉƳīơƉĘƁĺ
�ȥȁȁíűĺƳ íȥř īĺǶ �íȁƉȁ ȻƿƳ
DíƝȔĺƳ ȔǶĺřřĺƳǥ

4ćüüŁ®ü Uå® ®åü ïăüïĬ®Ł®ĳ �®åä
ĳĖå®ñ �ĬåüÔ®üĢ
ÏĺƳƳ ƮíƳ §ɔĺƳíǶƉĺƳ íơȁ ÍƿǶƈ
čƉơī ƉƳȁ �ȥűĺ říȁȁȔĨ īƉĺ ȁƉĘƁ íƳ
fƿǶĺí ƿǶƉĺƳȔƉĺǶĺƳĨ īíƳƳ Ʈȥȁȁ
ƮíƳ ȁĺƁǶ ȻƉĺơ ȔĺȁȔĺƳǥ �čĺǶ čƉȁ
ȽíƳƳ ȁƉƳī ȥƳȁĺǶĺ ±ĺȁȔƝíǞíɔƉƈ
ȔöȔĺƳ űǶƿŹ űĺƳȥűǬ �č ȽíƳƳ
ƉȁȔ ĺƉƳ íȥȁǶĺƉĘƁĺƳī űǶƿŹĺǶ
åȥřơȥȁȁ ȻƿƳ §ĘƁȥȔɔƮíȁƝĺƳ ȁƉƈ

ĘƁĺǶűĺȁȔĺơơȔǬ NíčĺƳ ȽƉǶ īƉĺ NíƳīɉƈ±ǶíĘƝƈ
ƉƳűƈ�ǞǞǬ ÏƉĺ ȻĺǶơöȥřȔ īƉĺ RƳřĺƝȔƉƿƳȁƝȥǶȻĺ
ȽĺƉȔĺǶǬ �ơȁ -ƳȔȁĘƁĺƉīĺǶ Ʈȥȁȁ ƉĘƁ īíȁ íơơĺȁ
ȽƉȁȁĺƳĨ čĺȻƿǶ ƉĘƁ ǇřřĺƳȔơƉĘƁ ĺƉƳĺ 'ĺčíȔȔĺ
řȭƁǶĺǥ ÏĺƳƳ §Ɖĺ íčĺǶ ƉƳ RƁǶĺǶ åĺƉȔȥƳű ĺƉƳ
�Ƕƿ ȥƳī fƿƳȔǶí řȭƁǶĺƳĨ īíƳƳ ƉȁȔ īíűĺűĺƳ
ƳƉĘƁȔȁ ĺƉƳɔȥȽĺƳīĺƳǥ

�®å £®Ĭ �®ï}øĖÂŎüÔ ®åü®Ĭ �Ėå£®øå® » £xĳ
ĳxÔ®ü �ŠĖ®ĬŁ®ü » ĳăññŁ® øxü £å® <®üĳ�ß®ü
øåŁü®ßø®ü  åßü®ü Z®åñßx�® ®ĬøćÔñå�ß®üĜ
$®ĳ�ßå®ßŁ £xĳ £®Ĭŧ®åŁĢ
�ȥř ƛĺīĺƳ DíơơĨ īĺƳƳ ȽƉǶ řȭƁǶĺƳ FĺȁǞǶöĘƁĺ
ƮƉȔ īĺƳ �ĺȔǶƿřřĺƳĺƳǥ 'íȁ ÍĺǶčƿȔ ȻƿƳ FƿȔƈ
ȔĺȁīƉĺƳȁȔĺƳ ƉȁȔ ĺƉƳ ƮíȁȁƉȻĺǶ -ƉƳűǶƉřř ƉƳ īƉĺ
�ĺơƉűƉƿƳȁřǶĺƉƁĺƉȔǥ 'Ɖĺ �ƉȁĘƁǇřĺ ȁíűĺƳ ƮƉǶĨ
īíȁ Ɓíčĺ ĺȁ ƉƳ ȣɜɜɜ díƁǶĺƳ ƳƉĘƁȔ űĺűĺčĺƳǥ
RĘƁ Ɓíčĺ ƮƉȔ īĺƳ �ƉȁĘƁǇřĺƳĨ īĺǶ ƛȭīƉȁĘƁĺƳ
FĺƮĺƉƳīĺ ȥƳī īĺƳ ƮȥȁơƉƮƉȁĘƁĺƳ ÍĺǶčöƳƈ
īĺƳ ȔĺơĺřƿƳƉĺǶȔǥ -ƉƳ ȁƿơĘƁĺȁ ÍƿǶűĺƁĺƳ
ɔĺƉĘƁƳĺȔȒ ĺƉƳĺȒ ǶĺƉřĺȒ 'ĺƮƿƝǶíȔƉĺȒ íȥȁĨȒ ƮíƳ
čĺȁǞǶƉĘƁȔ īƉĺ 'ƉƳűĺǥ 'Ɖĺ fƉǶĘƁĺƳ ƁíčĺƳ
ȻƿƳ ȁƉĘƁ íȥȁ űĺȁíűȔĨ ĺȁ ȁĺƉ ǶƉĘƁȔƉűǥ §Ɖĺ ƁíȔƈ
ȔĺƳ ÍĺǶȁȔöƳīƳƉȁĨ íȥĘƁ ȽĺƳƳ ĺȁ ȥƳűơíȥčơƉĘƁ
ȁĘƁƮĺǶɔĺǥ �ȥĘƁ ƮƉĘƁ ȁĘƁƮĺǶɔȔ ĺȁǥ §ĺƉȔ ƉĘƁ
ƮƉĘƁ ĺǶƉƳƳĺǶƳ ƝíƳƳĨ Ɓíčĺ ƉĘƁ ƝĺƉƳĺ �ȁȔĺǶƈ
ƳíĘƁȔ ȻĺǶȁöȥƮȔ Ő íȥŹĺǶ ƉƳ ĺƉƳĺǶ űĺȽƉȁȁĺƳ
åĺƉȔ ƉƳ ƮĺƉƳĺƮ §ȔȥīĺƳȔĺƳơĺčĺƳǥ ÏƉǶ Ɓíƈ
čĺƳ íȥĘƁ ÍƿǶȁĘƁǶƉřȔĺƳ ȽƉĺīĺǶ íčűĺƮƉơƈ
īĺǶȔĨ ɔȥƮ �ĺƉȁǞƉĺơĨ īíȁȁ ƳȥǶ řȭƳř ±ǶíȥĺǶƳƈ
īĺ ɔȥ ĺƉƳĺǶ �ĺĺǶīƉűȥƳű ƝƿƮƮĺƳ ȁƿơơĺƳĨ
īíȁ ȽíǶ ȽĺơȔřǶĺƮīǥ -ƉƳĺ �ĺĺǶīƉűȥƳű ƉȁȔ ĺȔƈ
ȽíȁȒ �ĺȁƿƳīĺǶĺȁĨȒ īíȒ ƝíƳƳȒ ƮíƳȒ ƳƉĘƁȔȒ ȁȔȥǶ
ȁíűĺƳ Ő řȭƳřǥ 'íȁ ƁíčĺƳ ȽƉǶ íȥřűĺơƿĘƝĺǶȔǥ

�®Ĭ ü}�ßĳŁ® <åŁŁśă�ß åĳŁ ®åü ®üŁĳ�ß®å£®üä
£®Ĭ ZxÔ  £x Ô®ßŁ ®ĳ Ŏø £xĳ ś®åŁ®Ĭ® hăĬÔ®ä
ß®üĜ (x�®ü Uå® ÂŒĬ £xĳ $®ĳĖĬ}�ß £®Ĭ <åüåĳä
Ł®ĬĖĬ}ĳå£®üŁ®ü øåŁ £®Ĭ 4xüŧñ®Ĭåü ®åü® ®åÔ®ä
ü® #ăĬ£®ĬŎüÔ ă£®Ĭ ®åÔ®ü® *£®®
xŎĳ £®ø UŒ£ś®ĳŁ®üĢ
RĘƁ űĺƁĺ īíȻƿƳ íȥȁĨ īíȁȁ ȽƉǶ
fǶƉȔĺǶƉĺƳ řȭǶ ĺƉƳĺ �řřƳȥƳű
íȥřȁȔĺơơĺƳǥ RĘƁ īĺƳƝĺĨ ĺȁ
ɔĺƉĘƁƳĺȔ ȁƉĘƁ ĺƉƳ fƿƳȁĺƳȁ íč
řȭǶ ĺƉƳĺ ȁĘƁǶƉȔȔȽĺƉȁĺ �řřƈ
ƳȥƳűĨ íč ȽíƳƳĨ ƮȭȁȁĺƳ ȽƉǶ
čĺȁǞǶĺĘƁĺƳǥ ÏíƁǶȁĘƁĺƉƳơƉĘƁ
ȽƉǶī ĺƉƳ fǶƉȔĺǶƉȥƮ řȭǶ īƉĺ
�řřƳȥƳű ȁĺƉƳĨ Ƚƿ ȥƳī ȽƉĺ īƉĺ
NɉűƉĺƳĺȻƿǶȁĘƁǶƉřȔĺƳ ȥƳī
vƉƳīĺȁȔíčȁȔöƳīĺ űȥȔ ĺƉƳűĺƈ
ƁíơȔĺƳ ȽĺǶīĺƳ ƝǇƳƳĺƳǥ 'íȁ
ƉȁȔ ƉƳ ĺƉƳĺƮ ƝơĺƉƳĺƳ �ơȥƮĺƳƈ
űĺȁĘƁöřȔ íƳīĺǶȁ íơȁ ƉƮ fíȥřƈ
Ɓíȥȁ ȥƳī ƉƮ �ȥȔƿƁíȥȁ ơĺƉĘƁƈ
ȔĺǶ íơȁ ƉƮ ÏƉǶȔȁƁíȥȁǥ ÏƉǶ
ȽĺǶīĺƳ íȥĘƁ ȭčĺǶ īƉĺ jíűĺ
čĺƉ īĺƳ §ĘƁȥȔɔƮíȁƝĺƳ ǶĺīĺƳǥ
NíčĺƳ ȽƉǶ ƉƳ ǒŮ ±íűĺƳ űĺƳȥű řȭǶ īƉĺ ƝǶƉȔƉƈ
ȁĘƁĺƳ �ĺǶĺƉĘƁĺǬ ÏƉĺ ǶȭȁȔĺƳ ȽƉǶ ȥƳȁĺǶĺ
±ĺȁȔƝíǞíɔƉȔöȔĺƳ íȥřǬ ¹Ƴī ȽƉĺ ȁĘƁȭȔɔĺƳ
ȽƉǶ īƉĺ �ƉȁƉƝƿűǶȥǞǞĺƳĨ īƉĺ 
ơȔĺǶĺƳ ȥƳī īƉĺ
vĺƳȁĘƁĺƳ ƮƉȔ ÍƿǶĺǶƝǶíƳƝȥƳűǬ fơíǶ ƉȁȔħ
�ĺȻƿǶ ȽƉǶ ƝĺƉƳĺ čĺơíȁȔčíǶĺƳ DíƝȔĺƳ ƁíčĺƳĨ
řȭƁǶĺƳ ȽƉǶ īƉĺ 'ĺčíȔȔĺƳ ƳƉĘƁȔ ǇřřĺƳȔơƉĘƁǥ

ǯ'íȁ ÍĺǶčƿȔ ȻƿƳ
FƿȔȔĺȁīƉĺƳȁȔĺƳ ƉȁȔ
ĺƉƳ ƮíȁȁƉȻĺǶ -ƉƳƈ
űǶƉřř ƉƳȁ �ĺĘƁȔ īĺǶ
�ĺơƉűƉƿƳȁřǶĺƉƁĺƉȔǥǰ
êǞȏƘɷǞűŝ hɷűʮʃńǖȅĒȏȏŘ
xǞȏǞʃʮűɷɌɷěʃǞŝűȏʮ

FȤʮȤŕ ŝɌĒʥ®űĳĒʃʮǞĒȏ HȤǶǶȏȤ˴

ǯ'Ɖĺ ƮĺƉȁȔĺƳ �ȭǶƈ
űĺǶ ȁƉƳī ȁĺƁǶ īƉȁɔƉƈ
ǞơƉƳƉĺǶȔǥ 'í ƝíƳƳ
ƉĘƁ ƳȥǶ ƁĺǶɔơƉĘƁĺƳ
'íƳƝ ȁíűĺƳǥǰ
hɷűʮʃńǖȅĒȏȏ ˝ĳűɷ ŝǞű
-ǞȏǖĒǶʮˑȏƼ ŝűɷ ¥űƼűǶȏ

FȤʮȤŕ ǞȅĒƼȤʥ�ɷȏˑǶƘ PűʮʮɷǞńǖ

|űˑʃʮĒɷʮ �ȤǶǞʮǞǲűɷ ƘȤɷŝűɷȏ -ȏŝű
ŝűɷ �űʃńǖɷěȏǲˑȏƼűȏɗ èȯȚ
¸ǡȯʂʎʹżȚ hȚ˜ƣ ˜ȚŨ ¥ĒǩȚżʂ �ȷʂʹȚżʂ

�®�xľľ®ļŌ�®ĩļ
�ňİİľå®Ôļ
®üľ�ĩ®üüľļ

�Ʈ �ȁȔĺǶȽƿĘƁĺƳĺƳīĺ ƮȭȁȁĺƳ īƉĺ
vĺƳȁĘƁĺƳ íƳűĺȁƉĘƁȔȁ īĺǶ �ƿǶƿƳíƈ
�íƳīĺƮƉĺȒ ƳƿĘƁȒ ĺƉƳƮíơȒ čĺȁƿƳīĺǶĺ

'ƉȁɔƉǞơƉƳ íƳ īĺƳ ±íű ơĺűĺƳ Ő ƝĺƉƳĺ ±ǶĺřřĺƳ
ƮƉȔ DǶĺȥƳīĺƳ ȥƳī ÍĺǶȽíƳīȔĺƳĨ ƝĺƉƳĺ
¹ǶơíȥčȁǶĺƉȁĺƳĨ ƝĺƉƳĺ FƿȔȔĺȁīƉĺƳȁȔčĺȁȥĘƁĺ
ȥƳī §ǞíɔƉĺǶűöƳűĺ ƳȥǶ ƮƉȔ íȥȁǶĺƉĘƁĺƳī
�čȁȔíƳī ɔȥ 'ǶƉȔȔĺƳǥ RƳ īĺǶ ƝƿƮƮĺƳīĺƳ
ÏƿĘƁĺ ȁƿơơ ĺȁ īíƳƳ ȽĺƳƉűȁȔĺƳȁ fơíǶƁĺƉȔ
űĺčĺƳĨ ƿč ȥƳī ȽíƳƳ īƉĺ ȥƮříƳűǶĺƉĘƁĺƳ
-ƉƳȁĘƁǶöƳƝȥƳűĺƳ īĺȁ ǇřřĺƳȔơƉĘƁĺƳ jĺčĺƳȁ
ƉƳ 'ĺȥȔȁĘƁơíƳī űĺơƿĘƝĺǶȔ ȽĺǶīĺƳ ƝǇƳƳĺƳǥ
DȭǶ vƉȔȔȽƿĘƁƳíĘƁƮƉȔȔíű ƉȁȔ ĺƉƳĺ ÍƉīĺƿƈ
ƝƿƳřĺǶĺƳɔ ȻƿƳ fíƳɔơĺǶƉƳ �Ƴűĺơí vĺǶƝĺơ
ǡ�'¹ǢȒ ȥƳīȒ īĺƳȒ vƉƳƉȁȔĺǶǞǶöȁƉȒīĺƳȔĺƳȒ īĺǶ
ǒȐ �ȥƳīĺȁơöƳīĺǶ űĺǞơíƳȔǥ 'íčĺƉ ȁƿơơ īíȁ
ȽĺƉȔĺǶĺ ÍƿǶűĺƁĺƳ íčűĺȁȔĺĘƝȔ ȽĺǶīĺƳǥ

åȥƳöĘƁȁȔ űĺƁĺ ĺȁ īíǶȥƮĨ īƉĺ íƝȔȥĺơơĺ
jíűĺ ƉƳ īĺǶ �ƿǶƿƳíƈ�íƳīĺƮƉĺ íƳƁíƳī īĺǶ
īíƳƳ ȻĺǶřȭűčíǶĺƳ 'íȔĺƳ ɔȥ čĺȽĺǶȔĺƳĨ
ƁƉĺŹ ĺȁ íƮ fíǶřǶĺƉȔíű ƉƳ jöƳīĺǶƝǶĺƉȁĺƳǥ
víƳȒ ȽĺǶīĺȒ íȥĘƁȒ űĺƳíȥȒ ȁĘƁíȥĺƳĨȒ ƿčȒ ȁƉĘƁ
īƉĺ �ȭǶűĺǶ íƮ ÏƿĘƁĺƳĺƳīĺ ƉƮ FǶƿŹĺƳ
ȥƳī FíƳɔĺƳ íƳ īƉĺ ÍƿǶűíčĺƳ űĺƁíơȔĺƳ Ɓíƈ
čĺƳǥ FĺȁȥƳīƁĺƉȔȁƮƉƳƉȁȔĺǶ dĺƳȁ §ǞíƁƳ
ǡ�'¹Ǣ ƁíȔȔĺ ȁƉĘƁ ɔȥơĺȔɔȔ ƁƿřřƳȥƳűȁȻƿơơ űĺƈ
öȥŹĺǶȔĨ īíȁȁ īƉĺ �ĺȁĘƁǶöƳƝȥƳűĺƳ īƉĺ �ȥȁƈ
čǶĺƉȔȥƳűȒ īĺȁȒ ÍƉǶȥȁȒ īĺȥȔơƉĘƁȒ čǶĺƮȁĺƳǥȒ 'í
jƿĘƝĺǶȥƳűĺƳ ȽƉĺ čĺƉȁǞƉĺơȁȽĺƉȁĺ īƉĺ �řřƈ
ƳȥƳű ȽĺƉȔĺǶĺǶ FĺȁĘƁöřȔĺ űǶȥƳīȁöȔɔơƉĘƁ

jöƳīĺǶȁíĘƁĺ ȁƉƳīĨ ȁƿơơ
íƮ vƉȔȔȽƿĘƁ ĺƉƳĺ
ƮǇűơƉĘƁȁȔ ĺƳűĺ fƿƿǶƈ
īƉƳíȔƉƿƳ íƳƁíƳī Ɲơíƈ
ǶĺǶ fǶƉȔĺǶƉĺƳ ȻĺǶĺƉƳƈ
číǶȔ ȽĺǶīĺƳǥ ǯ�ơơĺ
ȽƿơơĺƳĨ īíȁȁ ƮíƳ ĺƉƳĺ
ĺƉƳƁĺƉȔơƉĘƁĺ jƉƳƉĺ ƁƉƳƈ
čĺƝƿƮƮȔǰĨ ƁƉĺŹ ĺȁǥ

�ĺȁƿƳīĺǶȁ īǶƉƳűƈ
ơƉĘƁ ƉȁȔ īƉĺ DǶíűĺĨ ƿč
§ĘƁȥơĺƳ ȥƳī fƉȔíȁ
číơī ȽƉĺīĺǶ ǇřřƳĺƳ

ƝǇƳƳĺƳǥ 'Ɖĺ čƉȁƁĺǶƉűĺƳ �ƿǶƿƳíƈfƿƳȔíƝȔƈ
čĺȁĘƁǶöƳƝȥƳűĺƳ űĺơȔĺƳ čȥƳīĺȁȽĺƉȔ čƉȁ
ɔȥƮ ǒƻǥ �ǞǶƉơ Ő íơȁƿ čƉȁ ɔȥƮ ȭčĺǶƳöĘƁȁȔĺƳ
§ƿƳƳȔíűǥ 'íƳƳ ĺƳīĺƳ ƉƳ īĺƳ ƮĺƉȁȔĺƳ
�ȥƳīĺȁơöƳīĺǶƳ īƉĺ �ȁȔĺǶřĺǶƉĺƳĨ íȥĘƁ ƉƳ
�íīĺƳƈÏȭǶȔȔĺƮčĺǶűǥ

'Ɖĺ fíƳɔơĺǶƉƳ ƁíȔȔĺ čĺǶĺƉȔȁ ƉƳ īƉĺȁĺǶ
ÏƿĘƁĺ īĺȥȔơƉĘƁ űĺƮíĘƁȔĨ īíȁȁ īíȁ ǇřřĺƳȔƈ
ơƉĘƁĺ jĺčĺƳ ƉƳ 'ĺȥȔȁĘƁơíƳī ƳƉĘƁȔ ƮƉȔ
ĺƉƳĺƮ §ĘƁơíűĨ ȁƿƳīĺǶƳ ȻƿǶȁƉĘƁȔƉű ȥƳī
§ĘƁǶƉȔȔ řȭǶ §ĘƁǶƉȔȔ ȽƉĺīĺǶ ƁƿĘƁűĺříƁǶĺƳ
ȽƉǶīǥ ǯÏƉǶ ƮȭȁȁĺƳ űíƳɔĨ űíƳɔ ȻƿǶȁƉĘƁȔƉű
ȻƿǶűĺƁĺƳǰĨ ȁíűȔĺ ȁƉĺǥ ÏƉȁȁĺƳȁĘƁířȔơĺǶ Ǟơöƈ
īƉĺǶĺƳ īířȭǶĨ īƉĺ jƿĘƝĺǶȥƳűĺƳ ȁĺƝȔƿǶȽĺƉȁĺ
ȻƿǶɔȥƳĺƁƮĺƳ ȥƳī īíčĺƉ íȥĘƁ ǶĺűƉƿƳíơ ɔȥ
īƉřřĺǶĺƳɔƉĺǶĺƳ Ő ƉƳ �čƁöƳűƉűƝĺƉȔ ȻƿƳ īĺǶ
åíƁơ īĺǶ �ƿǶƿƳíƈDöơơĺ ƉƳ ĺƉƳĺǶ �ĺűƉƿƳ ȥƳī
īĺƳ īƿǶȔ ȻĺǶřȭűčíǶĺƳ fǶíƳƝĺƳƁíȥȁƝíǞíɔƉƈ
ȔöȔĺƳǥ �íɉĺǶƳȁ vƉƳƉȁȔĺǶǞǶöȁƉīĺƳȔ víǶƝȥȁ
§ǇīĺǶ ǡ�§¹Ǣ ȁíűȔĺħ ǯ±íȔȁöĘƁơƉĘƁ ƉȁȔ īƉĺ §Ɖƈ
ȔȥíȔƉƿƳ ǶĺűƉƿƳíơ ȥƳȔĺǶȁĘƁƉĺīơƉĘƁ Ő ƉƳ �íɉƈ
ĺǶƳ ȥƳī �íīĺƳƈÏȭǶȔȔĺƮčĺǶű ƉȁȔ ȁƉĺ íƳƈ
īĺǶȁ íơȁ ƉƳ vĺĘƝơĺƳčȥǶűƈÍƿǶǞƿƮƮĺǶƳ
ƿīĺǶ §ĘƁơĺȁȽƉűƈNƿơȁȔĺƉƳǥǰ

'ĺǶ 'ĺȥȔȁĘƁĺ RƳīȥȁȔǶƉĺƈ ȥƳī NíƳīĺơȁƈ
ƝíƮƮĺǶȔíű ǡ'RNfǢ ǶĺűȔĺ ĺƉƳĺƳ űĺƮĺƉƳȁíƈ
ƮĺƳ DíƁǶǞơíƳ ȻƿƳ �ƿơƉȔƉƝ ȥƳī ÏƉǶȔȁĘƁířȔ
řȭǶ īƉĺ �ȭĘƝƝĺƁǶ ɔȥǶ xƿǶƮíơƉȔöȔ ƉƮ ÏƉǶȔƈ
ȁĘƁířȔȁơĺčĺƳ íƳǥ ǯ-ƉƳ §ƉűƳíơĨ ȽƉĺ īĺǶ -ƉƳƈ
ȁȔƉĺű ƉƳ ĺƉƳĺ ȁĘƁǶƉȔȔȽĺƉȁĺ xƿǶƮíơƉȁƉĺǶȥƳű
íȥȁříơơĺƳ ƝǇƳƳȔĺĨ ȽƉǶī řȭǶ īƉĺ �ơíƳȥƳűĺƳ
ȥƳīȒ īƉĺȒ -ɇƉȁȔĺƳɔȒ īĺǶȒ ¹ƳȔĺǶƳĺƁƮĺƳȒ ƛĺȔɔȔ
ƉƮƮĺǶ ȽƉĘƁȔƉűĺǶǰĨ ȁíűȔĺ 'RNfƈ�ǶöȁƉīĺƳȔ
-ǶƉĘ §ĘƁȽĺƉȔɔĺǶǥ

'ĺǶ �'¹ƈDǶíƝȔƉƿƳȁȻƿǶȁƉȔɔĺƳīĺ ƉƮ číƈ
īĺƳƈȽȭǶȔȔĺƮčĺǶűƉȁĘƁĺƳ jíƳīȔíűĨ Ïƿơřƈ
űíƳű �ĺƉƳƁíǶȔĨ ȽƉơơ ÏƉǶȔȁĘƁířȔȁčĺǶĺƉĘƁĺ
ƮƉȔ űĺǶƉƳűĺƳ �ƿǶƿƳíƈ�ƳȁȔĺĘƝȥƳűȁűĺříƁƈ
ǶĺƳ čĺǶĺƉȔȁ číơī ȽƉĺīĺǶ íǶčĺƉȔĺƳ ơíȁȁĺƳǥ
ǯÏƿȒ ƮƉȔȒ űĺǶƉƳűĺǶȒ �ƳȁȔĺĘƝȥƳűȁűĺříƁǶȒ űĺƈ
íǶčĺƉȔĺȔ ȽĺǶīĺƳ ƝíƳƳ ƿīĺǶ �čȁȔíƳīȁǶĺƈ
űĺơƳ űȥȔ ȥƮȁĺȔɔčíǶ ȁƉƳī Ő ĺȔȽí ƉƳ īĺǶ
ƁƿĘƁíȥȔƿƮíȔƉȁƉĺǶȔĺƳ DĺǶȔƉűȥƳű ŐĨ ȁƿơơȔĺ
íȥĘƁ číơī ȽƉĺīĺǶ íƳűĺříƳűĺƳ ȽĺǶīĺƳǰĨ
ȁíűȔĺȒ �ĺƉƳƁíǶȔȒ ȥƳȁĺǶĺǶȒ åĺƉȔȥƳűǥȒ ǯÏƿȒ īíƈ
űĺűĺƳ NƿƮĺƿřřƉĘĺ ȥƳī īƉűƉȔíơĺȁ �ǶčĺƉȔĺƳ
ƮǇűơƉĘƁ ȁƉƳīĨ ȁƿơơȔĺƳ īƉĺ fƿƳȔíƝȔǶĺīȥƝȔƉƿƈ
ƳĺƳ íȥĘƁ ƳƿĘƁ ơöƳűĺǶ čơĺƉčĺƳǥ �ȥĘƁ ƁƿƁĺ
ÏĺǶȔȁĘƁǇǞřȥƳű ȁƿơơȔĺ ĺƉƳ fǶƉȔĺǶƉȥƮ ȁĺƉƳħ
�ǶíƳĘƁĺƳĨ īƉĺ čĺȁƿƳīĺǶȁ ȻƉĺơ ĺǶȽƉǶȔȁĘƁířƈ
ȔĺƳĨ ȁƿơơȔĺƳ ƮǇűơƉĘƁȁȔ řǶȭƁ ȽƉĺīĺǶ Ȼƿơơ
īȥǶĘƁȁȔíǶȔĺƳ ƝǇƳƳĺƳǥǰ

�ĺƉƳƁíǶȔ ȁǞǶíĘƁ ȁƉĘƁ řȭǶ ĺƉƳĺ íčűĺȁȔȥřƈ
Ȕĺ -ɇƉȔƈ§ȔǶíȔĺűƉĺ íȥȁǥ ǯÏƉǶ ƮȭȁȁĺƳ ǶƉȁƉƝƿƈ
čĺɔƿűĺƳ íűƉĺǶĺƳ ȥƳī ĺƳȔȁĘƁĺƉīĺƳǥ 'ířȭǶ
čǶíȥĘƁȔ ĺȁ ĺƉƳĺ űĺȁȔȥřȔĺĨ īƉřřĺǶĺƳɔƉĺǶȔĺ
ȥƳī řơĺɇƉčơĺ §ȔǶíȔĺűƉĺǥǰ

�Ʈ vƉȔȔȽƿĘƁ
ƳíĘƁ �ȁȔĺǶƳ
čĺǶíȔĺƳ �ȥƳī
ȥƳī jöƳīĺǶ
ȭčĺǶ
fǶƉȔĺǶƉĺƳ
ĺƉƳĺǶ
�řřƳȥƳűǥ

iåüÂĬå®£ 4Ĭ®Łĳ�ßøxüü åĳŁ
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U®åŁ <xå Ōūčč Ĭ®Ôå®ĬŁ ®Ĭ
åü UŁŎŁŁÔxĬŁĜ
DƿȔƿħ īǞíȑvƿƳƉƝí §ƝƿơƉƮƿȽȁƝí
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�űɷʃȤȏ 'űɷ Hɷ˝ȏű êǞȏƘɷǞűŝ
hɷűʮʃńǖȅĒȏȏ ɑʕȷɓŘ Ƽűĳ˝ɷʮǞƼ
Ēˑʃ ®ɌĒǞńǖǞȏƼűȏ Ǟȅ hɷűǞʃ
¸ˑ ʮʮǶǞȏƼűȏŘ ǲĒʮǖȤǶǞʃńǖ ˑȏŝ
®Ȥǖȏ ˲Ȥȏ Ēˑʃ �ʃʮɌɷűˑǈűȏ
ʃʮĒȅȅűȏŝűȏ -ǶʮűɷȏŘ Ǟʃʮ ʃűǞʮ
xĒǞ ˇ̛ȷȷ xǞȏǞʃʮűɷɌɷěʃǞŝűȏʮ
˲Ȥȏ �Ēŝűȏǝê˝ɷʮʮűȅĳűɷƼɗ

hɷǞʃű 'Ǟű �ȤɷȤȏĒǝhɷǞʃű ȏűǖǝ
ȅű Ǟǖȏ ĒǶʃ �ȤǶǞʮǞǲűɷ ɩ˲ȤǶǶ Ǟȏ
ŝűȏ �űʃńǖǶĒƼɫŘ ʃĒƼʮ hɷűʮʃńǖǝ
ȅĒȏȏɗ -ɷ ʃűǞ ȅǞʮ ȏǞńǖʮʃ Ēȏŝűǝ
ɷűȅ ȅűǖɷ ĳűʃńǖěƘʮǞƼʮɗ �ȏŝűǝ

ɷű ¸ǖűȅűȏŘ ŝǞű Ǟǖȏ ̓ˑ˲Ȥɷ
ɩǖȤńǖƼɷĒŝǞƼɫ ĳűʃńǖěƘʮǞƼʮűȏŘ
ʃűǞűȏ ǰűʮ̓ʮ Ǟȏ ŝűȏ PǞȏʮűɷƼɷˑȏŝ
Ƽűʮɷűʮűȏɗ ɩxĒȏ ŝĒɷƘ ȏǞńǖʮ űɷǝ
ȅ˝ŝűȏɗ 'Ēʃ �ĒɷĒŝȤ̄ű ǞʃʮŘ
ȅĒȏ ŝĒɷƘ ȏǞńǖʮ ȅǞʮ ŝűɷ hɷǞʃű
ǖĒŝűɷȏɫŘ ʃĒƼʮ hɷűʮʃńǖȅĒȏȏɗ
¸ˑ ű ȅĒȏ ŝĒʃŘ ĳǶȤńǲǞűɷű ȅĒȏ
ǲɷűĒʮǞ˲ű lȬʃˑȏƼűȏɗ ɩxĒȏ
ĳɷĒˑńǖʮ Ǟȏ ŝǞűʃűȅ ƼɷȤǈűȏ
ÀȏƼǶ˝ńǲ Ǟȏȏűɷű ¥ˑǖű ˑȏŝ 'Ǟʃǝ
̓ǞɌǶǞȏɗ Tńǖ ĳǞȏ ƘɷȤǖŘ ˴űȏȏ Ǟńǖ
Ǟȏ ŝǞűʃűȏ Ȩ̄Ƽűȏ ȅĒǶ űǞȏű
|Ēńǖʮ Ƽˑʮ ʃńǖǶĒƘűɗɫ

¥ˑǖű 'Ǟű ¥ˑǖűŘ ʃȤ hɷűʮʃńǖǝ
ȅĒȏȏŘ ƘǞȏŝű űɷ ĳűǞʃɌǞűǶʃ˴űǞʃű
ĳűǞȅ �ȏʃńǖĒˑűȏ ĒǶʮűɷ FǞǶȅűɗ
ɩ Tńǖ ʃĒǖ ǲ˝ɷ̓ǶǞńǖ ɳ®ʮĒɷ êĒɷʃɯ
ƍ ŝǞűʃűȏ ĒǶʮűȏ ®ńǖǞȏǲűȏŘ ŝĒʃ
ĳűɷˑǖǞƼʮű ˑȏƼűȅűǞȏŘ ȅĒȏ
ǲűȏȏʮ ŝĒʃ PĒɌɌ̆ -ȏŝŘ ŝĒȏĒńǖ
ʃńǖǶěƘʮ ȅĒȏ Ƽˑʮɗɫ �ˑńǖ êĒȏǝ
ŝűɷȏ űȅɌƘűǖǶű ʃǞńǖŘ ʃȤ
hɷűʮʃńǖȅĒȏȏɗ èűɷƼĒȏƼűȏűȏ
®ȤȏȏʮĒƼ ʃűǞ űɷ ȷʷ hǞǶȤȅűʮűɷ
ĒˑƘ űǞȏűȅ �ɷűȅǞˑȅ˴űƼ Ƽűǝ
ǶĒˑƘűȏŘ ǖĒĳű Fɷ˝ǖĳǶ˝ǖűɷ ĒȏƼűǝ
ʃńǖĒˑʮŕ ɩ-Ǟȏű ƘűǞȏű ®Ēńǖűɗɫ ŏǡȁ


